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も
っ
と
も
、
こ
れ
ら
の
力
は
、
基
盤
と
な

る
「
思
い
」
と
「
軸
」
さ
え
し
っ
か
り
定
ま

っ
て
い
れ
ば
、
お
の
ず
と
養
わ
れ
て
い
く
も

の
だ
と
い
う
。「
強
烈
な
『
思
い
』
と
ブ
レ

な
い
『
軸
』
が
あ
れ
ば
、『
思
い
を
か
な
え

る
た
め
に
は
、
何
が
欠
け
て
い
る
の
か
』

『
そ
れ
は
ど
う
や
っ
て
手
に
入
れ
る
べ
き
な

の
か
』
と
い
う
こ
と
が
見
え
て
く
る
の
で
、

お
の
ず
と
ほ
か
の
力
に
も
磨
き
を
掛
け
よ
う

と
し
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、『
思
い
』
と

『
軸
』
に
気
づ
く
こ
と
が
、
す
べ
て
の
力
を

リ
ー
ダ
ー
は 

教
え
て
も
育
た
な
い

　
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
不
確
実
さ
を
増

し
て
い
る
。
そ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
先

行
き
の
見
え
な
い
状
況
の
中
で
も
、
み
ず
か

ら
の
強
い
信
念
と
冷
静
な
判
断
の
下
、
人
や

組
織
を
よ
り
よ
い
方
向
に
力
強
く
導
い
て
い

け
る
リ
ー
ダ
ー
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
だ
が
、
そ
う
し
た
圧
倒
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
持
つ
人
材
は
、
育
て
よ
う
と
思
っ
て

も
な
か
な
か
育
た
な
い
も
の
だ
。

「
そ
も
そ
も
、
リ
ー
ダ
ー
は
『
育
て
る
』
も

の
で
は
な
く
、
み
ず
か
ら
『
育
つ
』
も
の
で

す
。
従
来
型
の
人
材
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
よ

う
に
育
成
す
る
と
い
う
発
想
で
は
、
真
の
リ

ー
ダ
ー
は
生
ま
れ
な
い
で
し
ょ
う
」
と
語
る

の
は
、
斬
新
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
新
し
い
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る
Ｉ
Ｗ

Ｎ
Ｃ
会
長
の
八
木
洋
介
氏
で
あ
る
。

　
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
は
、
中
国
や
モ
ン
ゴ
ル
の
奥
地
、

国
内
で
は
八
ヶ
岳
な
ど
、
過
酷
な
環
境
の
場

所
で
企
業
の
選
抜
さ
れ
た
経
営
人
材
を
輩
出

す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
催
。
す
で
に
30
年
余

り
の
実
績
を
持
つ
。

　
そ
の
内
容
は
何
か
を
「
学
ぶ
」
の
で
は
な

く
、
異
日
常
の
空
間
に
み
ず
か
ら
を
置
く
こ

と
で
、
自
分
の
思
い
に
「
気
づ
く
」
こ
と
を

主
眼
に
置
い
た
も
の
だ
。
リ
ー
ダ
ー
を
生
み

出
す
に
は
、
そ
の
経
験
が
最
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
る
か
ら
で
あ
る
（
図
表
１
参
照
）。

　
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
（
Ｇ
Ｅ
）

身
に
着
け
る
出
発
点
と
な
る
わ
け
で
す
」
と

八
木
氏
は
語
る
。

「
記
憶
に
残
る
体
験
や
、
感
情
を
動
か
さ
れ

る
よ
う
な
体
験
で
な
け
れ
ば
、
学
び
は
残
ら

な
い
。
赤
ん
坊
が
熱
い
ミ
ル
ク
を
飲
ん
で
、

初
め
て
『
熱
い
』
と
い
う
感
覚
を
覚
え
る
よ

う
に
、
強
烈
な
印
象
を
伴
っ
た
体
験
は
、
脳

に
深
く
刻
み
込
ま
れ
、
そ
の
後
の
判
断
や
行

動
に
重
要
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
」
と
語
る

の
は
、
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
代
表
取
締
役
社
長
の
石
川

博
久
氏
で
あ
る
。

　
そ
の
た
め
、
同
社
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
み
ず
か
ら
の
「
思
い
」
と

と
も
に
、
こ
れ
ま
で
何
を
「
軸
」
と
し
て
判

断
、
行
動
し
て
き
た
の
か
を
参
加
者
が
気
づ

く
こ
と
も
ゴ
ー
ル
と
し
て
い
る
。

　
八
木
氏
は
、「
さ
ら
に
言
え
ば
、
リ
ー
ダ

ー
に
は
、
進
む
べ
き
方
向
を
示
す
『
戦
略
策

定
力
』、
そ
の
戦
略
を
伝
え
て
共
感
を
得
る

た
め
の
『
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
』、
み

ず
か
ら
が
先
頭
に
立
っ
て
戦
略
に
沿
っ
た
行

動
を
取
る
『
実
践
力
』、
変
化
に
対
応
し
な

が
ら
柔
軟
に
戦
略
を
組
み
替
え
て
い
け
る

『
学
習
力
』、
人
々
を
巻
き
込
ん
で
い
け
る
高

い
『
人
格
』
も
求
め
ら
れ
ま
す
。『
思
い
』

と
『
軸
』
と
合
わ
せ
て
、
最
低
で
も
７
つ
の

力
が
必
要
と
さ
れ
る
の
で
す
」
と
語
る
。

の
で
あ
っ
た
と
す
れ
ば
、
人
や
組
織
は
動
か

な
い
。
八
木
氏
は
、「『
こ
れ
を
や
り
た
い
』

と
い
う
『
思
い
』
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、
そ

れ
を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
、
ブ
レ
る
こ
と
の

な
い
判
断
や
行
動
の
『
軸
』
を
持
つ
こ
と
が

必
要
で
す
」
と
語
る
。

「
思
い
」と「
軸
」で 

自
立
し
て
成
長
す
る

「
軸
を
持
つ
」
と
は
、「
自
分
は
こ
れ
ま
で
、

ど
ん
な
価
値
観
で
物
事
を
と
ら
え
、
判
断
や

行
動
を
し
て
き
た
の
か
」
に
気
づ
く
こ
と
だ
。

そ
の
価
値
観
を
曲
げ
る
こ
と
な
く
、
一
貫
し

た
判
断
や
行
動
を
徹
底
す
る
こ
と
も
リ
ー
ダ

ー
に
と
っ
て
必
要
な
条
件
だ
と
、
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ

で
は
考
え
て
い
る
。

戦 略 を 語 る

や
Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
で
長
年
、
人
事
の

要
職
を
務
め
、
５
年
前
に
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
の
会
長

と
な
っ
た
八
木
氏
は
、
組
織
を
動
か
し
、
成

長
に
導
く
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
リ
ー
ダ

ー
が
必
要
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
問
い
続
け

て
き
た
。

「
リ
ー
ダ
ー
自
身
が
『
自
分
は
ど
う
あ
り
た

い
の
か
』『
何
を
し
た
い
の
か
』
と
い
う
明

確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、
そ
れ
を
成
し
遂
げ

よ
う
と
す
る
強
烈
な
『
思
い
』
が
な
け
れ
ば
、

人
が
動
く
は
ず
は
な
い
と
考
え
る
に
至
り
ま

し
た
。
み
ず
か
ら
の
『
思
い
』
を
言
葉
と
し

て
伝
え
、『
こ
の
人
に
つ
い
て
い
き
た
い
』

と
思
っ
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
が
重
要
な
の

で
す
」
と
八
木
氏
は
語
る
。

「
思
い
」
は
、
誰
か
に
教
え
ら
れ
る
も
の
で

は
な
く
、
み
ず
か
ら
が
抱
く
も
の
だ
。
だ
か

ら
こ
そ
「
リ
ー
ダ
ー
は
教
え
て
育
つ
も
の
で

は
な
い
」
と
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
は
考
え
る
。

　
八
木
氏
は
、「
人
や
組
織
を
リ
ー
ド
す
る

こ
と
が
リ
ー
ダ
ー
の
定
義
だ
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
が
、
そ
れ
は
大
き
な
間
違
い
で
す
。
ま

ず
は
自
分
自
身
を
リ
ー
ド
で
き
な
け
れ
ば
、

人
が
つ
い
て
く
る
は
ず
は
あ
り
ま
せ
ん
。
真

の
リ
ー
ダ
ー
を
輩
出
す
る
た
め
に
は
、
定
義

そ
の
も
の
か
ら
問
い
直
す
べ
き
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
語
る
。

　
参
加
者
が
自
分
の
「
思
い
」
に
気
づ
く
、

そ
れ
こ
そ
が
自
分
自
身
を
リ
ー
ド
す
る
出
発

点
と
な
る
の
だ
。

　
し
か
し
、
ど
ん
な
に
「
思
い
」
が
あ
っ
て

も
、
漠
然
と
し
た
も
の
や
、
あ
や
ふ
や
な
も

図表1｜	プログラムコンセプト〈リーダーシップサイクル〉
自らの「思い」に気づくことで人は変わる。リーダーはその気づきを洞察し、行動に変える。
そしてリアルの中で対話し、行動を繰り返すことで自らのリーダーシップを確立する

リーダーの条件とは何か。どうすれば人を巻き込み、束ね、組織を動かすことができるのか。語り尽くされ
てはいるが、答えの見つからない問いに大きな示唆を与えるリーダーシップ像を提唱しているのがIWNCだ。
「人や組織よりも前に、まずはみずからをリードするのが真のリーダーである」という考え方の下、その原点と
なるみずからの「思い（情熱）」と「軸」を再結合させるリーダーシップジャーニーを提供している。

人は何をきっかけに強くなり
「経営リーダー」として成長するのか

IWNC 会長（ICMG取締役）	 IWNC 代表取締役社長

八木洋介 （左）	 石川博久 （右）
YOSUKE YAGI
日本鋼管（現JFEグループ）で主に人事などを担当した後、National Steel
に出向し、CEOを補佐。1999年にゼネラル・エレクトリックに入社し、
Healthcare Asia、Money Asia、GE Japanにおいて人事責任者などを歴
任。2012年にLIXILグループ 執行役副社長 兼 LIXIL 取締役副社長 執行
役員に就任。同社のCHRO（最高人事責任者）を務め、同社の変革を実
践。グローバル化、リーダーの育成、ダイバーシティの促進など、戦略的人
事を推進した。著書に『戦略人事のビジョン　制度で縛るな、ストーリーを
語れ』（光文社新書・共著、2012年）がある。

HIROHISA ISHIKAWA
欧州留学の後、1995年創業者アントニー・ウィロビーの意志に共感して
IWNCに入社。1999年日本法人の代表に就任、2007年にアジア全域へ幅
広く事業展開しグループ統括代表。2000年代には国内のIPOトレンドを牽引
した数々の経営者を支援。その後、欧米企業への長期的な組織開発を支
援した経験から、経営リーダーに対するグローバルでの勝ち方の方程式を確
立する。昨今は世界各地のネイティブ部族の長老たちから教えを被り、不確
実性の高い時代における高度にサステナブルな組織と、より本質的なリーダ
ーシップを探求する。

Phase 1
Awareness
(気づき)

Leadership

Phase 3
Empathy（共感)／

Sharing（共有)

Phase 4
Enlightenment
(覚醒)

Phase 2
Insight
(洞察)

何が起きても自分自身の
価値観に基づいた リー
ダーシップは揺るがない。 

プログラムを通して与える
さまざまな刺激を「気づき」
に変換する

「気づき」と「実行」（行動）
の間にある ギャップを埋め
る。他人事・他責ではなく 
自分は何をすべきか、すべ
きことにコミットする。

喧々諤 な々議論を通し、周
囲の人を惹き付け、自らの
ビジョンに対し、それぞれ
の役割の中で何ができる
かを考えさせる。
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The Strategy 戦 略 を 語 る

「
適
度
な
緊
張
感
」が 

体
験
と
感
動
を
刻
み
込
む

　
１
９
８
９
年
に
日
本
初
の
体
験
型
研
修
会

社
と
し
て
設
立
さ
れ
た
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
は
、
英
国

で
生
ま
れ
た
体
験
学
習
に
冒
険
の
要
素
を
取

り
入
れ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
き
た
。

　
木
や
崖
の
上
に
よ
じ
登
り
、
命
綱
一
本
で

飛
び
降
り
る
と
い
っ
た
よ
う
に
、
極
限
的
な

体
験
を
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
る
。
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
企
業
の
要
望
に
応
じ
て
、
そ
の
つ
ど

適
切
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
す
る
の
で
、
一

つ
と
し
て
ま
っ
た
く
同
じ
体
験
は
な
い
。

　
た
だ
し
、
参
加
者
が
自
分
の
「
思
い
」
や

「
軸
」
に
気
づ
き
、
深
く
刻
み
込
む
た
め
に
、

強
烈
な
体
験
を
す
る
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
は

共
通
し
て
い
る
。

　
そ
の
最
た
る
例
が
、
極
寒
の
モ
ン
ゴ
ル
で

の
雪
原
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
（
写
真
参
照
）。

「
最
初
に
参
加
者
は
馬
に
乗
っ
て
、
雪
原
を

進
み
ま
す
。
こ
れ
だ
け
で
も
か
な
り
厳
し
い

の
で
す
が
、
途
中
で
馬
だ
け
を
帰
ら
せ
、
ニ

コ
っ
と
笑
っ
て
『
あ
と
は
自
分
た
ち
で
自
力

で
帰
っ
て
ね
』
と
告
げ
る
の
で
す
。
参
加
者

た
ち
は
大
い
に
慌
て
ま
す
が
、
肚
を
決
め
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
マ
イ
ナ
ス
30
～
40
度
に

上
る
極
限
の
中
で
、
身
も
心
も
震
え
な
が
ら

自
分
を
見
つ
め
直
し
て
も
ら
い
ま
す
」（
石

川
氏
）

　
途
中
、
参
加
者
が
４
～
５
人
の
グ
ル
ー
プ

に
な
り
、
吹
雪
の
中
で
「
自
分
は
こ
れ
ま
で

何
を
し
て
き
た
の
か
」「
こ
れ
か
ら
何
を
し

た
い
の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
を
話
し
出
す
と
、

そ
れ
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
自
分
の
「
思

い
」
や
「
軸
」
を
発
見
す
る
の
だ
と
い
う
。

「
す
べ
て
の
参
加
者
が
強
烈
な
気
づ
き
を
得

て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ほ
と
ん

ど
の
人
が
何
ら
か
の
刺
激
を
受
け
、
自
分
を

見
つ
め
直
し
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
覚
悟
を

決
め
る
き
っ
か
け
を
得
る
よ
う
で
す
」
と
石

川
氏
は
語
る
。

　
モ
ン
ゴ
ル
に
限
ら
ず
、
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
が
用
意

す
る
ス
テ
ー
ジ
は
、
あ
え
て
参
加
者
が
〝
適

度
の
緊
張
感
〟
を
覚
え
る
よ
う
な
場
所
を
選

定
し
て
い
る
。

「
あ
る
時
は
観
光
名
所
と
は
ほ
ど
遠
い
人
里

離
れ
た
万
里
の
長
城
の
上
、
ま
た
あ
る
時
は

ネ
ス
湖
湖
畔
に
そ
び
え
る
電
気
・
水
道
の
通

っ
て
い
な
い
修
道
院
、
ま
た
国
内
で
は
八
ヶ

岳
山
麓
や
無
人
島
な
ど
、
変
化
あ
る
無
骨
な

自
然
環
境
の
中
で
、
認
識
や
概
念
が
揺
さ
ぶ

ら
れ
る
時
間
が
過
ぎ
て
い
く
。

　
そ
う
す
る
と
、
や
が
て
感
覚
が
研
ぎ
澄
ま

さ
れ
、
そ
の
厳
し
い
自
然
に
宿
る
美
し
さ
と

そ
こ
に
息
づ
く
命
の
力
強
さ
に
共
振
す
る
感

性
が
解
放
さ
れ
る
。
そ
れ
が
み
ず
か
ら
を
変

え
、
み
ず
か
ら
を
リ
ー
ド
す
る
と
い
う
こ
と

を
実
感
す
る
土
壌
と
な
る
。
そ
の
体
験
と
セ

ッ
ト
に
な
っ
た
言
葉
・
経
験
・
感
性
は
深
く

記
憶
に
刻
み
込
ま
れ
る
」

「
受
け
身
の
立
場
で
仕
事
を
こ
な
し
て
い
る

と
、
変
わ
る
は
ず
も
な
い
日
常
が
永
遠
と
続

い
て
い
る
よ
う
に
錯
覚
し
ま
す
が
、
実
際
の

と
こ
ろ
日
常
は
非
連
続
で
す
。
む
し
ろ
、
変

わ
ら
な
い
も
の
の
ほ
う
が
少
な
い
。

　
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
と
呼
ば
れ
久
し
い
で
す

が
、
経
営
環
境
が
た
え
ず
変
化
に
さ
ら
さ
れ

て
い
る
の
は
、
い
ま
に
始
ま
っ
た
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
リ
ー
ダ
ー
は
そ
う
し
た
刻
々

と
変
わ
る
日
々
の
変
化
に
向
き
合
い
な
が
ら
、

人
や
組
織
を
よ
り
よ
い
方
向
に
導
い
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
刺
激
あ
る
場
で
異
日
常

を
体
験
す
る
と
、
過
去
か
ら
の
連
続
性
と
い

う
鎖
を
断
ち
切
り
、
可
能
性
が
無
限
に
点
在

す
る
非
連
続
の
未
来
を
当
た
り
前
と
思
え
ま

説
者
の
い
な
い
、
覚
悟
を
持
っ
た
正
真
正
銘

の
ウ
イ
ル
パ
ワ
ー
の
森
は
自
発
的
な
異
日
常

と
化
し
、
未
来
価
値
を
共
創
し
て
い
き
ま
す
。

い
っ
た
ん
パ
ラ
ダ
イ
ム
チ
ェ
ン
ジ
す
る
と
、

人
は
本
当
に
変
わ
り
ま
す
。
思
い
返
せ
ば
モ

ン
ゴ
ル
の
雪
原
に
境
界
線
は
見
当
た
ら
な
か

っ
た
」（
石
川
氏
）

オ
ー
セ
ン
テ
ィッ
ク
リ
ー
ダ
ー
シッ
プ 

自
分
ら
し
さ
こ
そ
が
源
泉

　
こ
う
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
Ｉ
Ｗ
Ｎ

Ｃ
が
30
年
以
上
前
か
ら
企
業
ご
と
の
要
望
に

応
じ
て
一
つ
ず
つ
開
発
し
て
き
た
も
の
で
、

そ
の
種
類
は
か
な
り
の
数
に
上
っ
て
い
る
。

　
特
に
、
い
ま
か
ら
10
年
ほ
ど
前
、
当
時
Ｌ

Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
の
人
事
担
当
役
員
だ
っ

た
八
木
氏
が
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

研
修
支
援
を
依
頼
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、

質
と
量
が
充
実
し
て
き
た
。

「
当
時
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
立
場
で
し
た
が
、

と
に
か
く
、『
教
え
よ
う
と
す
る
な
。
気
づ

か
せ
る
研
修
に
し
て
ほ
し
い
』
と
要
求
し
て

き
ま
し
た
。
も
と
も
と
、
そ
う
い
う
プ
ロ
グ

ラ
ム
だ
っ
た
の
で
す
が
、
素
晴
ら
し
い
こ
と

な
の
で
徹
底
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を
伝

え
た
の
で
す
」
と
八
木
氏
は
振
り
返
る
。

　
八
木
氏
が
長
い
人
事
経
験
の
中
で
、「
み

ず
か
ら
の
『
思
い
』（
情
熱
）
や
『
軸
』
に

気
づ
け
る
人
材
で
な
け
れ
ば
、
リ
ー
ダ
ー
に

は
な
れ
な
い
」
と
考
え
る
に
至
っ
た
の
は
、

先
ほ
ど
も
述
べ
た
通
り
だ
。

　
し
ば
し
ば
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
に

求
め
ら
れ
る
条
件
と
し
て
「
３
つ
の
力
」

（
情
熱
＝
思
い
、
判
断
力
、
洞
察
力
）
と
、
そ

の
力
を
育
む
「
３
つ
の
要
素
」（
軸
、
智
、

破
）
を
挙
げ
て
い
る
（
図
表
２
参
照
）。

「
簡
単
に
言
い
換
え
れ
ば
、
誰
か
の
真
似
を

し
た
り
、
既
成
の
ひ
な
型
に
当
て
は
め
た
り

す
る
の
で
は
な
く
、『
自
分
ら
し
さ
』
を
持

っ
た
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
こ
の
考
え
方
は
、
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
の
会

長
に
な
っ
た
い
ま
も
ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
せ

ん
。
特
に
い
ま
は
、
企
業
に
経
済
的
価
値
だ

け
で
な
く
社
会
的
価
値
も
求
め
ら
れ
て
い
る

時
代
。
そ
う
し
た
時
代
に
求
め
ら
れ
る
オ
ー

セ
ン
テ
ィ
ッ
ク
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
（
自
分
ら

し
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
）
を
体
現
で
き
る
よ

う
な
人
材
の
輩
出
を
お
手
伝
い
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」（
八
木
氏
）

　
石
川
氏
も
、「
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
人
は
、

他
人
の
物
差
し
で
物
事
を
測
る
の
で
は
な
く
、

自
分
の
物
差
し
を
持
つ
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
物
差
し
こ
そ
が
、『
思
い
』
で
あ
り

『
軸
』
な
の
で
す
。
変
化
の
激
し
い
時
代
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
ん
な
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
み
ず
か
ら
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
を
変
え
る

重
要
な
時
期
に
差
し
か
か
っ
て
い
る
と
い
え

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
歴
史
を
振
り

返
れ
ば
、
幕
末
の
よ
う
に
世
の
中
が
大
き
く

変
わ
っ
た
時
に
は
、
世
論
に
流
さ
れ
ず
、
み

ず
か
ら
の
信
念
に
基
づ
い
て
強
烈
な
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
た
人
物
が
数
多
く
登
場

し
て
い
ま
す
。
同
じ
よ
う
に
、
今
日
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
お
い
て
も
、
自
分
ら
し
さ
を
発
揮
し

な
が
ら
人
や
組
織
を
動
か
し
て
い
け
る
リ
ー

ダ
ー
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
」
と
語
る
。

　
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
が
提
供
す
る
体
験
型
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
ジ
ャ
ー
ニ
ー
は
、
ま
さ
に
そ
う
し
た

リ
ー
ダ
ー
を
生
み
出
す
た
め
の
研
修
だ
と
い

え
る
。

本
気
で
取
り
組
め
ば 

明
ら
か
に
表
情
が
変
わ
る

　
最
後
に
八
木
氏
は
、「
リ
ー
ダ
ー
を
目
指

そ
う
と
す
る
人
た
ち
に
は
、
ぜ
ひ
心
か
ら

『
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
』
と
思
っ
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
ね
。
研
修
に
参
加
す
る
人
た

ち
と
最
初
に
話
を
す
る
と
、
何
と
な
く
『
な

り
た
い
』
と
思
っ
て
い
る
だ
け
で
、
本
気
度

が
足
り
な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
本

気
で
取
り
組
め
ば
、
自
分
の
『
思
い
』
や

『
軸
』
が
ま
す
ま
す
は
っ
き
り
し
て
、『
リ
ー

ダ
ー
に
な
る
た
め
に
、
何
が
足
り
な
い
の

か
』
と
い
う
こ
と
も
、
よ
り
明
確
に
な
り
ま

す
。
参
加
す
る
方
々
に
は
研
修
前
と
後
に
写

真
を
撮
っ
て
も
ら
う
の
で
す
が
、
本
気
で
取

り
組
ん
だ
方
は
明
ら
か
に
表
情
が
変
わ
る
こ

と
が
多
く
、
派
遣
さ
れ
た
企
業
の
方
が
良
く

驚
か
れ
ま
す
」
と
語
る
。

　
石
川
氏
は
「
将
来
、
火
星
に
旅
立
つ
ア
ス

ト
ロ
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
着
て
い
る
宇
宙
服

の
胸
に
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
の
ワ
ッ
ペ
ン
が
あ
り
、
彼

ら
は
そ
の
ワ
ッ
ペ
ン
を
拳
で
叩
い
て
タ
ラ
ッ

プ
を
駆
け
上
が
っ
て
い
く
。
未
開
を
切
り
開

く
リ
ー
ダ
ー
…
そ
れ
は
そ
ん
な
に
遠
く
な

い
未
来
」
と
「
思
い
」
を
語
っ
た
。

図表2｜	経営リーダーに求められる3つの力と要素
急激な変化を遂げるVUCAの環境で、リーダーに求められる「3つの力」と、その力を育む「3つの要素」

判断力
どのリスクを取り、どのリスクを止めるか
Seek which risk to take 
and which to decline

洞察力
他の人が感じる前につかむ
Sense before others do

情熱
未だ見ぬ旅に出る
Carry all to endeavor Judgm

ent

Insight

Passion

正解が見えない中でぶれない判断をする
自分の背中を押す熱量が必要。

状況を深く洞察し判断するためには、
単なる知識だけでなく智慧が必要。

情熱を持って行動を起こす、
ブレイクスルーが必要。

3つの要素

軸

軸

智

破

智破

す
。
あ
る
意
味
『
時
間
』
さ
え
、
私
た
ち
が

創
り
出
す
も
の
で
す
か
ら
」（
石
川
氏
）

　
同
じ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
で
も
、
会
議

室
や
研
修
室
で
行
う
も
の
で
は
、
こ
う
し
た

効
果
は
生
ま
れ
に
く
い
。
リ
ー
ダ
ー
に
求
め

ら
れ
る
条
件
や
心
得
な
ど
を
〝
知
識
〟
と
し

て
学
べ
た
と
し
て
も
、〝
意
識
〟
と
し
て
心

に
深
く
刻
み
込
ま
れ
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、
危
機
感
を
覚
え
る
よ
う
な
場
所
で

異
日
常
的
な
経
験
を
す
る
こ
と
は
、
変
化
の

連
続
で
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
意
思
決
定
に
も

必
ず
役
立
つ
と
い
う
。

「
リ
ー
ダ
ー
は
、
そ
う
し
た
日
々
の
変
化
に

向
き
合
い
な
が
ら
、
人
や
組
織
を
正
し
い
方

向
に
導
い
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
山
奥

や
へ
き
地
と
い
っ
た
過
酷
な
場
所
で
異
日
常

的
な
体
験
を
す
る
と
、
そ
れ
が
当
た
り
前
だ

と
思
っ
て
柔
軟
に
対
処
で
き
る
力
も
身
に
つ

く
の
で
す
」（
石
川
氏
）

W
illpow

er

（
意
志
力
）の
森
で 

お
互
い
を
磨
き
上
げ
る

　
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
海
外
や
極
寒
の
地

に
な
か
な
か
行
け
な
く
な
っ
た
。

「
だ
か
ら
こ
そ
、
Ｉ
Ｗ
Ｎ
Ｃ
を
経
験
し
た

『
意
志
あ
る
リ
ー
ダ
ー
』
を
我
々
が
用
意
し
、

い
つ
で
も
集
ま
れ
る
バ
ー
チ
ャ
ル
フ
ォ
レ
ス

ト
（W

Illpow
er forest

）
に
招
き
始
め
て

い
ま
す
。
会
社
や
組
織
の
垣
根
を
越
え
て
、

極
寒
の
地
で
「
思
い
」
と
「
軸
」
を
語
り
合

っ
た
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
お
互
い
を
磨
き
上
げ
、

尖
り
を
ぶ
つ
け
研
磨
し
ま
す
。
評
論
家
や
解

PR


